
０５年度～０７年度

中期経営計画実現に向けて

株式会社シーイーシー

２００５年９月２９日



中期経営計画 ビジネスの方向性

情報系ビジネス

情報活用
４３億円

ＩＴマネジメント
１２８億円

ソフト開発
１６５億円

６１億円

１５５億円

０４年度 ０７年度

１７４億円

高
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
Ｐ
Ｋ
Ｇ

収
益
性

売上高５００億円 経常利益率８％実現に向けて
情報系ビジネス・制御系ビジネスを２つの柱に、
コンサルから運用・保守までのＯｎｅ Ｓｔｏｐ Ｓｏｌｕｔｉｏｎを実現
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中期経営計画 ビジネスの方向性

制御系ビジネス

システムソリューション
７億円

組込みソフト開発
４０億円

ＰＬＭサービス
２８億円

収
益
性

３１億円

４９億円

０４年度 ０７年度

３０億円

ソ
フ
ト
部
品
化
・
Ｄ
Ａ
関
連
Ｐ
Ｌ
Ｍ
サ
ー
ビ
ス

情報系ビジネス・制御系ビジネスを２つの柱に、
コンサルから運用・保守までのＯｎｅ Ｓｔｏｐ Ｓｏｌｕｔｉｏｎを実現
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資本提携による業容拡大

２００５年４月の双日システムズ社買収により、
Ｍ＆Ａの当初売上計画値を超える

双日システムズ社とのシナジー効果

◆顧客基盤の拡大
双日グループへのＣＥＣのサービス提供

◆商社、流通向け業務ノウハウの活用
◆ＧＲＡＮＤＩＴ※１等双日システムズの持つ製品・

サービスの提供
◆ＬＳＲビジネス（RMW等）の国内市場開拓促進
◆データセンター事業の効率化（国内5ヶ所）

売上高

経常利益

買収前 買収後

２ ０ ０ ５ 年 度
Ｃ Ｅ Ｃ 連 結

２ ０ ０ ７ 年 度
Ｃ Ｅ Ｃ 連 結

２ ０ ０ ５ 年 度
双日システムズ買収時

２ ０ ０ ７ 年 度
Ｃ Ｅ Ｃ 連 結

４１５億円

５００億円

４５５億円

40億円
27.5億円

５００億円

40億円

今後シナジー効果が期待できる企業のＭ＆Ａを促進

中期経営計画の策定時、Ｍ＆Ａによる

売上拡大を３０～４０億に設定

双日システムズの０７年度売上計画は、

６０億円超

27.5億円

利益についても下記シナジー効果により
連結８％を維持

30～40億

40億

６０億超

4億円２～３億円

※１ ＧＲＡＮＤＩＴ
ＢＩ（ビジネスインテリジェンス）、ＥＤＩ（電子データ交換）、ワークフロー等を標準搭載したERPパッ
ケージ。中堅企業向けながら、大企業にも必要とされる機能を豊富に盛り込む。
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新たな注力分野-オープンソースソフトウエア（ＯＳＳ）事業

◆官公庁の導入
◆民間企業の活用
1,000人を超える大手企業の導入率５０％を超える

◆基幹システムへの適用

ＯＳＳ市場の活性化

来年度からＯＳＳ市場の本格化を確信
※オープンソースソフトウエア（ＯＳＳ）とは
オープンソース・ソフトウエアは、ソース・コードが公開され誰でも自由に改変することができるソフトウエア。

◆コストの削減
◆特定ソフトベンダーからの脱却
◆Linuxサーバなどの普及が加速
◆ソフト品質の向上

ユーザーニーズの高まり

ＯＳＳ導入にあたっての主課題

◆自己責任による導入（自社で検証・テストが必要）

◆保守・サポートには高い技術が必要

43.0 3.0

0.2
14.5 39.3

34.6 3.2 6.1 11 45.1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2003年1月～2月

2005年1月

現在利用 今後1年以内に利用予定 今後3年以内に利用予定 将来的には利用したい 利用予定はない

ＯＳＳビジネスへの本格参入の背景
国内企業におけるオープンソースの利用状況

（出所：日経ソリューションビジネス４月１５日）

ＯＳＳの課題（ニーズ）を解決するビジネスが求められている
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新たな注力分野-オープンソースソフトウエア（ＯＳＳ）事業
ＣＥＣの取り組み

ＯＳＳビジネス「Ｏｐｅｎ Ｓｏｕｒｃｅ Ｅｘｐｅｒｔ」を将来の柱に

ＯＳＳ推進チーム（専任２０名）によりスタート

ＯＳＳ部門を設置し、本格サービス提供開始

売上１００億円ビジネスへ

【情報系ビジネス ７０億円】

【制御系ビジネス ３０億円】

●８月にＳｐｉｋｅＳｏｕｒｃｅ社と提携し、９月より保守・
検証サービスを開始

●１０月-米国企業と提携し、ＣＲＭ関連ビジネスを開始

ＯＳＳ
リポジトリ

ＣＥＣ
ＯＳＳ Ｓｏｌｕｔｉｏｎ＆Ｓｅｒｖｉｃｅ

エンドユーザ・
サーバメーカー

ＳIｅｒ

Ｈ/Ｗ、Ｓ/Ｗ
ベンダー

ディストリビューター

●ソフト販売・サポート
●ＯＳＳベースシステムのコンサル・構築・保守運用・サポート
●ＯＳＳプレインストールサーバ及びアプライアンスの販売

●ＯＳＳベースシステムのコンサル・構築・保守運用・サポート代行

●ＯＳＳベースシステムの検証・サポート代行

●アップデートサービス拡販・サポート代行

デジタル家電企業
・関連の部品企業

Ｏｐｅｎ Ｓｏｕｒｃｅ Ｅｘｐｅｒｔ

●ＯＳＳベースのソフト部品提供（特注品、既製品）
●ＯＳＳベース製品の検証
●ＯＳＳ情報提供

ＳｐｉｋｅＳｏｕｒｃｅ社

【制御系】
組込み系

【情報系】
ソフト開発

【情報系】
情報活用ソリューション

40億円

20億円

10億円

30億円

３０億円

３０億円

２０億円

１６億円

４億円
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【情報系】
ＩＴマネジメントサービス



新たな注力分野-オープンソースソフトウエア（ＯＳＳ）事業

ＳｐｉｋｅＳｏｕｒｃｅ社との連携ビジネス

【サービス提供例】

◆コアスタックダウンロード（無償） ◆アップデートサービス（15万8000円/年/１サーバ）

インシデント数 問合せ方法 受付時間 価格（千円/１年）

10 E-mail 平日9-18 850

20 E-mail 平日9-18 1,750

10 平日9-18 1,750

20 平日9-18 3,500

Premium 無制限 ALL 24H×365D 27,000～

E-mail、TEL
FAXGold

Silver

◆サポートサービス

←ＣＥＣのＯＳＳオフィシャルサイト
http://www.cec-ltd.co.jp/oss/

※コアスタックとは
ＳｐｉｋｅＳｏｕｒｃｅ社がサポートするＯＳＳコンポーネント組合せ。その数は
およそ７０種類以上にのぼる。
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http://www.spikesource.com/index.html


中期経営計画に基づく注力事業の現況（１）

セキュリティソリューション
個人情報保護対策、ｅ文書法による
セキュリティ需要の拡大

０７年度当初計画売上高１０億円から
２０億円に上方修正

⇒０５年度売上高４億円から７億円に拡大
⇒ＩＤカードシステム「ＳｍａｒｔＳＥＳＡＭＥ」ベースのＰＣ
ログオン、プリントセキュリティ（オムロン、キヤノン販売
と連携）の拡大
⇒医療分野向けセキュリティ（コニカミノルタと連携）、

工場向けセキュリティに注力
⇒ｅ-文書法対応の総合管理ソリューションを開始

０７年度３０億円を達成
１０月 東京データセンターの開設

⇒データセンター設備の活用 初期投資は３千万円
⇒数億円規模の商談３件を含む４０件の商談が進行
⇒データセンター活用ビジネス バックアップサービス
（ＰＣＡと連携）
⇒データセンター活用ツール ファイルマネジメントＡＳＰ
サービス「Ｄ‐Ｓｈａｒｅ Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ」

データセンタービジネス
データセンターの需要拡大、特に
都市型データセンターのニーズが増加
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中期経営計画に基づく注力事業の現況（２）

ＩＴＩＬを核とした
ＩＴマネジメントサービス

IT投資の７０％近くが運用コスト

制御系ビジネス
組込みソリューションの拡大続く

ＩＴサービスの効果的かつ効率的なシステム
運用を実現する「Ｓｏｓｔｅｎｕｔｏ ＩＴＳＭ」の
販売サービス開始（８月）

⇒自社データセンターでＩＴＩＬ導入
導入効果 コスト削減につなげる

制御系ビジネス順調に推移
０７年度売上高１１０億円
０５年度上期４３億円（前年同期比１７％増）

⇒組込みデータベース「Ｌｉｎｔｅｒ」の拡販
実績数社、商談数３０件
０７年度以降の製品への搭載へ
⇒組込みソフトウエアの部品化
⇒組込み技術者の確保、育成
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品質確保プロセス体系を策定

不採算プロジェクト再発防止
原価率の低減 ３年後 原価率１％減へ

シーイーシーの標準開発プロセス

ＩＴＩＬ
各
種
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス

ＩＴマネジメント
ツール

（Sostenuto  ITSM）

ＰＭＢＯＫ®（プロジェクトマネジメント国際標準）

ＰＭ－Ｍｅｔｈｏｄ（シーイーシープロジェクト管理体系）

標準ツール

経営層

品質・進捗の
定常的な監査

●採算状況 ●契約書
●議事録 ●進捗状況 など

リアルタイムにチェック可能

他プロジェクト
他本部
他部署

マネジメント層 監査機関

プロジェクトライフサイクルの継続的改善

プロジェクト成果物
すべての生産物、ドキュメントの一元管理

再利用

計画 実行 終結

監視

経常利益８％確保へ向けて

中国オフショア開発の活用
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人材育成計画

ビ ジ ネ ス 推 進 に 必 要 な ス キ ル を 持 っ た
真 の Ｉ Ｔ プ ロ フ ェ ッ シ ョ ナ ル を 育 成

個 人 ス キ ル を 総 合 的 に 評 価 す る
Ｃ Ｅ Ｃ Ｓ Ｓ （ ス キ ル 標 準 ） を 策 定

Check

Do

Plan

育成計画策定

人材育成

Action
ＣＥＣ ＩＴプロフェッショナル育成サイクル

育成実施

育成状況管理

到達度評価
＆計画改善

人材モデル
●プロジェクトマネジャー
●業務アプリケーションスペシャリスト
●プラットフォームスペシャリスト
●ネットワークスペシャリスト
●セキュリティスペシャリスト
●運用スペシャリスト
●エンベデッドソフトウエアスペシャリスト
●エンベデッドサポートスペシャリスト
●エンベデッドテストスペシャリスト
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