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レジュメレジュメレジュメレジュメ

前中期経営計画2005年-2007年 結 果

新中期経営計画2008年-2010年 基本方針

新中期経営計画2008年-2010年 施 策
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��業績業績業績業績（（（（業績業績業績業績（（（（売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高 532532億円億円億円億円、、、、経常利益経常利益経常利益経常利益億円億円億円億円、、、、経常利益経常利益経常利益経常利益 2727億円億円億円億円億円億円億円億円））））））））

2004200420042004年度年度年度年度 2005200520052005年度年度年度年度 2006200620062006年度年度年度年度 2007200720072007年度年度年度年度

438億

488億

532億

売上高（億円） 経常利益（億円）
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2727億億

2121億億
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2727億億
(5.5%)(5.5%)

2727億億
(5.1%)(5.1%)

11.3%

8.6%

6.6%
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前前前前前前前前中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画(2005(2005～～～～～～～～2007)2007)のののの結果結果結果結果のののの結果結果結果結果
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�既存顧客、新規顧客開拓
• アカウントプランによる深耕

(取引額 1億円超)

�データセンタービジネスの伸張

�M&A 4社(ｸﾞﾙｰﾌﾟ化)

�新規ビジネス
• PROVEQ 第３者検証サービス

•環境 EcoBinoの事業本格展開

前前前前前前前前中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画(2005(2005～～～～～～～～2007)2007)のののの結果結果結果結果のののの結果結果結果結果

��考察考察考察考察考察考察考察考察((業績達成状況業績達成状況業績達成状況業績達成状況業績達成状況業績達成状況業績達成状況業績達成状況))

20072007年度年度年度年度年度年度年度年度
((結果結果結果結果結果結果結果結果))

20042004年度年度年度年度年度年度年度年度

6565社社社社社社社社

2424億億億億億億億億

7070億億億億億億億億

5454社社

1414億億

3737億億億億億億億億
55億億億億億億億億

2323億億

-- 億億

-- 億億

売上高：目標値500億円は達成11
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前前前前前前前前中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画(2005(2005～～～～～～～～2007)2007)のののの結果結果結果結果のののの結果結果結果結果

�不採算プロジェクト

�粗利率

�販管費率(CSR、教育)

��考察考察考察考察考察考察考察考察((業績達成状況業績達成状況業績達成状況業績達成状況業績達成状況業績達成状況業績達成状況業績達成状況))

経常利益：目標値40億円は未達22

20072007年度年度年度年度年度年度年度年度
((結果結果結果結果結果結果結果結果))

20042004年度年度年度年度年度年度年度年度

19.4%19.4%19.2%19.2%

14.3%14.3%12.9%12.9%

66億億億億億億億億3.63.6億億
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新新新新新新新新中期中期中期中期中期中期中期中期経営経営経営経営経営経営経営経営計画計画計画計画計画計画計画計画
20082008年年年年～～～～年年年年～～～～20102010年年年年年年年年
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基本方針基本方針基本方針基本方針基本方針基本方針基本方針基本方針

「「「「ITエキスパートエキスパートエキスパートエキスパート集団集団集団集団としてとしてとしてとして成長成長成長成長をををを続続続続けけけけ、、、、
顧客顧客顧客顧客・・・・社会社会社会社会にににに貢献貢献貢献貢献するするするする」」」」

��経営理念経営理念経営理念経営理念経営理念経営理念経営理念経営理念

��行動指針行動指針行動指針行動指針行動指針行動指針行動指針行動指針

C：：：：Challenge, Change
顧客顧客顧客顧客のためにのためにのためにのために自己変革自己変革自己変革自己変革をををを志志志志しししし、、、、スピードスピードスピードスピード感感感感をををを持持持持ってってってって常常常常ににににチャレンジチャレンジチャレンジチャレンジしししし続続続続けますけますけますけます

E：：：：Employee Empowerment
社員社員社員社員がががが働働働働きやすいきやすいきやすいきやすい職場職場職場職場をををを目指目指目指目指すとともにすとともにすとともにすとともに、、、、社員社員社員社員のののの成長成長成長成長をををを通通通通しししし顧客顧客顧客顧客ののののITパートナーパートナーパートナーパートナー
となるべくとなるべくとなるべくとなるべく努力努力努力努力しししし続続続続けますけますけますけます（（（（※※※※Empowerment：：：：力力力力をつけることをつけることをつけることをつけること））））

C：：：：CSR
法令遵守法令遵守法令遵守法令遵守をををを図図図図るとともにるとともにるとともにるとともに、、、、透明性透明性透明性透明性のののの高高高高いいいい経営経営経営経営やややや健全健全健全健全なななな事業活事業活事業活事業活動等動等動等動等をををを通通通通してしてしてして
社会社会社会社会にににに貢献貢献貢献貢献しししし、「、「、「、「良良良良きききき企業市民企業市民企業市民企業市民」」」」としてとしてとしてとして行動行動行動行動してしてしてして参参参参りますりますりますります
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基本方針基本方針基本方針基本方針基本方針基本方針基本方針基本方針

��事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略

顧客とのパートナーシップを強固に11

選択と集中による得意分野でのビジネス拡大22

新規事業の推進33

フローからストック、ストックからフローへの循環44

コーポレートガバナンスの強化55
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数値目標

532532億億

555555億億

585585億億

615615億億

25

75

100

50

100100億億
（（10%10%））

2727億億
（（5.1%5.1%））

2828億億
（（5.0%5.0%））

3232億億
（（5.5%5.5%））

3737億億

（（6.0%6.0%））

CAGR 5.0CAGR 5.0CAGR 5.0CAGR 5.0CAGR 5.0CAGR 5.0CAGR 5.0CAGR 5.0％％％％％％％％

1000

600

500

10001000億億

20072007年度年度年度年度年度年度年度年度 20082008年度年度年度年度年度年度年度年度 20092009年度年度年度年度年度年度年度年度 20102010年度年度年度年度年度年度年度年度 20XX20XX年度年度年度年度年度年度年度年度

売上売上売上売上とととと利益利益利益利益ののののバランスバランスバランスバランスのののの売上売上売上売上とととと利益利益利益利益ののののバランスバランスバランスバランスのののの
取取取取れたれたれたれた基盤基盤基盤基盤づくりづくりづくりづくり取取取取れたれたれたれた基盤基盤基盤基盤づくりづくりづくりづくり

成長成長成長成長のののの加速加速加速加速成長成長成長成長のののの加速加速加速加速

�継続的かつ着実な成長

�売上高、年平均5%成長(2010年度615億円 )

�経常利益、年0.5%改善 (2008年度を起点)
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施策（事業再編） 本部本部本部本部ミッションミッションミッションミッションのののの明確化明確化明確化明確化

情報系情報系情報系情報系
制御系制御系制御系制御系
基盤系基盤系基盤系基盤系

プロフェッショナルサービスプロフェッショナルサービスプロフェッショナルサービスプロフェッショナルサービス

コンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティング

ネットワークインテグレーションネットワークインテグレーションネットワークインテグレーションネットワークインテグレーション

テクニカルテクニカルテクニカルテクニカル支援支援支援支援

製品検証製品検証製品検証製品検証

そのそのそのその他他他他

アウトソーシングサービスアウトソーシングサービスアウトソーシングサービスアウトソーシングサービス

センターサービスセンターサービスセンターサービスセンターサービス

コールセンターコールセンターコールセンターコールセンター

運用運用運用運用オンサイトオンサイトオンサイトオンサイト

リモートリモートリモートリモート保守保守保守保守

データエントリデータエントリデータエントリデータエントリ

そのそのそのその他他他他

プロダクトプロダクトプロダクトプロダクト販売販売販売販売

選択と集中

業種別に再編

選択と集中

業種別に再編

金融金融金融金融 ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾗｯﾄﾌｫｰﾑﾗｯﾄﾌｫｰﾑﾗｯﾄﾌｫｰﾑﾗｯﾄﾌｫｰﾑ

自動車産業自動車産業自動車産業自動車産業 そのそのそのその他他他他

製造製造製造製造

インテグレーションサービスインテグレーションサービスインテグレーションサービスインテグレーションサービス

システムインテグレーションシステムインテグレーションシステムインテグレーションシステムインテグレーション

プラットフォームインテグレーションプラットフォームインテグレーションプラットフォームインテグレーションプラットフォームインテグレーション

プロフェッショナルサービスプロフェッショナルサービスプロフェッショナルサービスプロフェッショナルサービス

コンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティング

テクニカルテクニカルテクニカルテクニカル支援支援支援支援

第第第第３３３３者検証者検証者検証者検証サービスサービスサービスサービス

アウトソーシングサービスアウトソーシングサービスアウトソーシングサービスアウトソーシングサービス

データセンターサービスデータセンターサービスデータセンターサービスデータセンターサービス

運用管理運用管理運用管理運用管理サービスサービスサービスサービス

そのそのそのその他他他他

システムソリューションサービスシステムソリューションサービスシステムソリューションサービスシステムソリューションサービス

ＳａａＳＳａａＳＳａａＳＳａａＳほかのほかのほかのほかのネットビジネスネットビジネスネットビジネスネットビジネス

そのそのそのその他他他他

プロダクトプロダクトプロダクトプロダクト販売販売販売販売

新規事業に
伴う再編
新規事業に
伴う再編

強みの強化強みの強化強みの強化強みの強化

地域横断地域横断地域横断地域横断

サー
ビス
メニ
ュー
の整
理

サー
ビス
メニ
ュー
の整
理

サー
ビス
メニ
ュー
の整
理

サー
ビス
メニ
ュー
の整
理

ソフトウェア開発サービスソフトウェア開発サービスソフトウェア開発サービスソフトウェア開発サービス

情報システムサービス情報システムサービス情報システムサービス情報システムサービス

ソフトウェア開発サービスソフトウェア開発サービスソフトウェア開発サービスソフトウェア開発サービス

情報システムサービス情報システムサービス情報システムサービス情報システムサービス

20072007年度以前年度以前年度以前年度以前年度以前年度以前年度以前年度以前 20082008年度以降年度以降年度以降年度以降年度以降年度以降年度以降年度以降
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�プロジェクトの見える化
�独自性・高付加価値の
自社製品・サービスの開発
�販売力強化
�IT活用ビジネス

�CEC-SSの本格運用

（階層別、職種別）
�人財育成強化
（人間力、仕事力アップ）

�人財採用
（パートナー、オフショア
ニアショア）

�マーケット開拓
�アカウントプラン
（新規、既存）
�多面的アプローチ

施策（三つの基盤強化）

人財基盤強化人財基盤強化人財基盤強化

顧客基盤強化顧客基盤強化顧客基盤強化

ｿﾘｭｰｼｮﾝ・ｻｰﾋﾞｽ基盤強化ｿﾘｭｰｼｮﾝ・ｻｰﾋﾞｽ基盤強化ｿﾘｭｰｼｮﾝ・ｻｰﾋﾞｽ基盤強化
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��内部統制内部統制内部統制内部統制内部統制内部統制内部統制内部統制

��PROVEQPROVEQ

��OSSOSS((CRM,BI,Wiki,SNS,BlogCRM,BI,Wiki,SNS,Blog))

��SaaSSaaS//モバイルモバイルモバイルモバイル

��SecurePrintSecurePrint

��EcoBinoEcoBino

��RaLCRaLC

施策（新規事業推進と事業運営強化）

見
え
る
化

見
え
る
化

新規事業推進新規事業推進

品 質

情 報

安 全

省エネ

作 業

��組織変更組織変更組織変更組織変更組織変更組織変更組織変更組織変更

��不採算不採算不採算不採算プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト撲滅撲滅撲滅撲滅不採算不採算不採算不採算プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト撲滅撲滅撲滅撲滅

��プロジェクトマネジメントプロジェクトマネジメントプロジェクトマネジメントプロジェクトマネジメントプロジェクトマネジメントプロジェクトマネジメントプロジェクトマネジメントプロジェクトマネジメント

事業運営強化事業運営強化

見
え
る
化

見
え
る
化

リスク

プロセス

ミッション

基幹業務
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個別の施策（ソフトウエア開発）

自動車自動車

製造製造

金融金融

その他その他

20072007年度年度 20102010年度年度年度年度年度年度年度年度

�横展開

�部品メーカー

�組込み

� FA、NC、組込み

�信託系、クレジット、生損保

�情報・サービス

�中堅・中小企業

�その他

4949億億

6868億億

4747億億

126126億億

6565億億億億億億億億

7575億億億億億億億億

5555億億億億億億億億

130130億億億億億億億億
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個別の施策（情報システムサービス）

インテグレーションサービスインテグレーションサービスインテグレーションサービスインテグレーションサービスインテグレーションサービスインテグレーションサービスインテグレーションサービスインテグレーションサービス

プロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナルサービスサービスサービスサービスサービスサービスサービスサービス

アウトソーシングアウトソーシングアウトソーシングアウトソーシングアウトソーシングアウトソーシングアウトソーシングアウトソーシングサービスサービスサービスサービスサービスサービスサービスサービス

システムソリューションサービスシステムソリューションサービスシステムソリューションサービスシステムソリューションサービスシステムソリューションサービスシステムソリューションサービスシステムソリューションサービスシステムソリューションサービス

プロダクトプロダクトプロダクトプロダクト販売販売販売販売プロダクトプロダクトプロダクトプロダクト販売販売販売販売

20072007年度年度 20102010年度年度年度年度年度年度年度年度

� EcoBino、RaLC

� WonderWeb、ERP

� セキュリティ（SecurePrint）

� プラットフォームインテグレーション、他

� 第３者検証、他

� データセンター

� 運用管理（内部統制関連、ITIL）

� OSS活用ビジネス

SaaS（OpusSquare）、他

6868億億

7575億億

7171億億

22億億

2626億億 2828億億億億億億億億

9090億億億億億億億億

9090億億億億億億億億

7878億億億億億億億億

55億億億億億億億億
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個別の施策（コーポレートガバナンス）

コーポレートガバナンス強化
のための「見える化」

コーポレートガバナンス強化
のための「見える化」

��CSRCSR推進推進推進推進推進推進推進推進((委員会設置委員会設置委員会設置委員会設置委員会設置委員会設置委員会設置委員会設置))

��教育教育教育教育のののの徹底徹底徹底徹底教育教育教育教育のののの徹底徹底徹底徹底((セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ／／／／コンプライアンスコンプライアンスコンプライアンスコンプライアンスセキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ／／／／コンプライアンスコンプライアンスコンプライアンスコンプライアンス))

��BPRBPR推進推進推進推進とととと業務業務業務業務プロセスプロセスプロセスプロセスのののの明確化明確化明確化明確化（（（（推進推進推進推進とととと業務業務業務業務プロセスプロセスプロセスプロセスのののの明確化明確化明確化明確化（（（（20082008年度中年度中年度中年度中にににに完了完了完了完了））））年度中年度中年度中年度中にににに完了完了完了完了））））

内部統制上内部統制上内部統制上内部統制上のののの不備不備不備不備をををを内部統制上内部統制上内部統制上内部統制上のののの不備不備不備不備をををを
見見見見えるえるえるえる化化化化見見見見えるえるえるえる化化化化

業務業務業務業務のののの流流流流れやれやれやれや問題点問題点問題点問題点をををを業務業務業務業務のののの流流流流れやれやれやれや問題点問題点問題点問題点をををを
見見見見えるえるえるえる化化化化見見見見えるえるえるえる化化化化

内部統制上内部統制上内部統制上内部統制上のののの内部統制上内部統制上内部統制上内部統制上のののの
不備不備不備不備のののの是正是正是正是正不備不備不備不備のののの是正是正是正是正

業務効率化業務効率化業務効率化業務効率化業務効率化業務効率化業務効率化業務効率化
改善改善改善改善のののの実施実施実施実施改善改善改善改善のののの実施実施実施実施

トライアルトライアルトライアルトライアル開始開始開始開始（（（（トライアルトライアルトライアルトライアル開始開始開始開始（（（（20092009年度年度年度年度年度年度年度年度JJ--SOXSOX法対応準備法対応準備法対応準備法対応準備））））法対応準備法対応準備法対応準備法対応準備））））
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注意注意注意注意

本資料本資料本資料本資料はははは、、、、投資投資投資投資をををを勧誘勧誘勧誘勧誘するするするする事事事事をををを目的目的目的目的としてとしてとしてとして作成作成作成作成されたものではされたものではされたものではされたものではござござござございませんいませんいませんいません。。。。

またまたまたまた、、、、本資料本資料本資料本資料にににに記載記載記載記載してありますしてありますしてありますしてあります将来将来将来将来のののの業績業績業績業績にににに関関関関するするするする予測予測予測予測はははは、、、、日本経済日本経済日本経済日本経済やややや情報情報情報情報
サービスサービスサービスサービス産業産業産業産業のののの動向動向動向動向、、、、そのそのそのその他現時点他現時点他現時点他現時点でででで入手可能入手可能入手可能入手可能なななな情報情報情報情報によるによるによるによる判断及判断及判断及判断及びびびび仮定仮定仮定仮定によりによりによりにより、、、、
算出算出算出算出しておりますしておりますしておりますしております。。。。従従従従いましていましていましていまして、、、、予想予想予想予想にににに内在内在内在内在するするするする不確定要因不確定要因不確定要因不確定要因やややや今後今後今後今後のののの事業運営事業運営事業運営事業運営におにおにおにお
けるけるけるける内外内外内外内外のののの状況変化等状況変化等状況変化等状況変化等によりによりによりにより、、、、変動変動変動変動するするするする可能性可能性可能性可能性があるがあるがあるがある事事事事ををををごごごご承知承知承知承知おきくださいおきくださいおきくださいおきください。。。。


