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新新新新新新新新中期中期中期中期中期中期中期中期経営経営経営経営経営経営経営経営計画計画計画計画計画計画計画計画 基本方針基本方針基本方針基本方針基本方針基本方針基本方針基本方針

20102010年度年度年度年度～～～～年度年度年度年度～～～～20142014年度年度年度年度年度年度年度年度
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シーイーシーシーイーシーシーイーシーシーイーシーをををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく環境環境環境環境

外部環境外部環境外部環境外部環境外部環境外部環境外部環境外部環境
のののの脅威脅威脅威脅威のののの脅威脅威脅威脅威

市場市場市場市場ニーズニーズニーズニーズ市場市場市場市場ニーズニーズニーズニーズ
のののの変化変化変化変化のののの変化変化変化変化

社内社内社内社内にににに抱抱抱抱えるえるえるえる社内社内社内社内にににに抱抱抱抱えるえるえるえる
課題課題課題課題課題課題課題課題

TCOTCO削減削減削減削減削減削減削減削減

所有所有所有所有からからからから利用利用利用利用へへへへ所有所有所有所有からからからから利用利用利用利用へへへへ

グローバルグローバルグローバルグローバル化化化化グローバルグローバルグローバルグローバル化化化化

へのへのへのへのへのへのへのへの対応対応対応対応対応対応対応対応

顧客従属型顧客従属型顧客従属型顧客従属型顧客従属型顧客従属型顧客従属型顧客従属型

フローフローフローフロー型型型型フローフローフローフロー型型型型
ビジネスビジネスビジネスビジネスのののの比率大比率大比率大比率大ビジネスビジネスビジネスビジネスのののの比率大比率大比率大比率大

労働集約型労働集約型労働集約型労働集約型労働集約型労働集約型労働集約型労働集約型

景気回復景気回復景気回復景気回復のののの遅遅遅遅れれれれ景気回復景気回復景気回復景気回復のののの遅遅遅遅れれれれ

ITIT投資抑制投資抑制投資抑制投資抑制投資抑制投資抑制投資抑制投資抑制

競争激化競争激化競争激化競争激化競争激化競争激化競争激化競争激化

外注先外注先外注先外注先からからからから外注先外注先外注先外注先からからからから
ITITパートナーパートナーパートナーパートナーへへへへパートナーパートナーパートナーパートナーへへへへ
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サービスビジネスにシフトサービスビジネスにシフト11

数値目標数値目標(2010(2010年度～年度～20122012年度年度))22

施策施策33

� ITサービスのプロフェッショナルカンパニー

� ITサービス分野の収益比率を70%へ拡大

� 営業利益 20億円への早期回復

� 競争力の強化／経営基盤の改善／CECﾏｲﾝﾄﾞの醸成

基本方針基本方針基本方針基本方針
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11．．．．サービスビジネスサービスビジネスサービスビジネスサービスビジネスににににシフトシフトシフトシフト．．．．サービスビジネスサービスビジネスサービスビジネスサービスビジネスににににシフトシフトシフトシフト

PROSESPROSES※

(ソリューション)

プロダクト＆サービス

PROFESSIONALPROFESSIONAL
(ITマネジメント

インテグレーション
データセンター)

PROGRESSPROGRESS
(ソフトウエア受託開発／SI)

PROVEQPROVEQ
(検証／評価／

ツール開発・販売)

競争力強化競争力強化競争力強化競争力強化競争力強化競争力強化競争力強化競争力強化

CECCECマインドマインドマインドマインドマインドマインドマインドマインド

のののの醸成醸成醸成醸成のののの醸成醸成醸成醸成

経営基盤経営基盤経営基盤経営基盤経営基盤経営基盤経営基盤経営基盤
のののの改善改善改善改善のののの改善改善改善改善

サービスサービスサービスサービス化化化化、、、、ストックストックストックストック化化化化、、、、プロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナル化化化化サービスサービスサービスサービス化化化化、、、、ストックストックストックストック化化化化、、、、プロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナル化化化化

お客様の真のニーズを掴み期待を超えたお客様の真のニーズを掴み期待を超えたITITサービスと成果を提供サービスと成果を提供

ITITサービスのプロフェッショナルカンパニーサービスのプロフェッショナルカンパニー

ITサービス分野

ソフトウエア
受託開発分野

※PROSES
Professional System Effective Solution
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�� 20102010年度年度年度年度～～～～年度年度年度年度～～～～20122012年度年度年度年度はははは構造改革構造改革構造改革構造改革をををを推進推進推進推進年度年度年度年度はははは構造改革構造改革構造改革構造改革をををを推進推進推進推進

�� ITITサービスサービスサービスサービス分野分野分野分野のののの収益比率収益比率収益比率収益比率ををををサービスサービスサービスサービス分野分野分野分野のののの収益比率収益比率収益比率収益比率をををを6565％、％、％、％、％、％、％、％、20142014年度年度年度年度年度年度年度年度7070％％％％をををを目指目指目指目指すすすす％％％％をををを目指目指目指目指すすすす

�� 営業営業営業営業営業営業営業営業利益利益利益利益利益利益利益利益 2020億円億円億円億円にににに回復回復回復回復、、、、再成長期再成長期再成長期再成長期ににににシフトシフトシフトシフト億円億円億円億円にににに回復回復回復回復、、、、再成長期再成長期再成長期再成長期ににににシフトシフトシフトシフト

４３０億４３０億

４００億４００億
４１０億４１０億

20092009年度年度年度年度年度年度年度年度 20102010年度年度年度年度年度年度年度年度 20112011年度年度年度年度年度年度年度年度 20122012年度年度年度年度年度年度年度年度

構造改革期構造改革期構造改革期構造改革期構造改革期構造改革期構造改革期構造改革期

450

400

２０２０億億

再成長期再成長期再成長期再成長期再成長期再成長期再成長期再成長期

４５０億４５０億

９９億億 １３１３億億

22．．．．数値目標数値目標数値目標数値目標．．．．数値目標数値目標数値目標数値目標(2010(2010年度年度年度年度～～～～年度年度年度年度～～～～20122012年度年度年度年度年度年度年度年度))

10

20

９億９億

１３億１３億

２０億２０億
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売
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営
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益

営
業
利
益

営
業
利
益

営
業
利
益

1313億億

77億億

350

ITサービス分野

ソフトウエア
受託開発分野

44億億

55億億

5.55.5億億

7.57.5億億
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33--11．．．．施策施策施策施策．．．．施策施策施策施策

競争力強化競争力強化競争力強化競争力強化競争力強化競争力強化競争力強化競争力強化競争力強化競争力強化競争力強化競争力強化

経営基盤経営基盤経営基盤経営基盤のののの改善改善改善改善経営基盤経営基盤経営基盤経営基盤のののの改善改善改善改善経営基盤経営基盤経営基盤経営基盤のののの改善改善改善改善

CECﾏｲﾝﾄﾏｲﾝﾄﾏｲﾝﾄﾏｲﾝﾄﾞ゙゙゙のののの醸成醸成醸成醸成CECCECﾏｲﾝﾄﾏｲﾝﾄﾏｲﾝﾄﾏｲﾝﾄﾞ゙゙゙のののの醸成醸成醸成醸成ﾏｲﾝﾄﾏｲﾝﾄﾏｲﾝﾄﾏｲﾝﾄﾞ゙゙゙のののの醸成醸成醸成醸成

� 2010年度年度年度年度～～～～2012年度年度年度年度 構造改革期構造改革期構造改革期構造改革期

� ストックストックストックストック比率比率比率比率のののの向上向上向上向上(30％％％％→→→→50％％％％)

� 自社開発製品及自社開発製品及自社開発製品及自社開発製品及びびびびサービスサービスサービスサービスのののの計画的計画的計画的計画的なななな市場投入市場投入市場投入市場投入

� 開発手順開発手順開発手順開発手順のののの再整備再整備再整備再整備とととと効率化効率化効率化効率化のののの検証検証検証検証

( ( ( ( 技術力強化技術力強化技術力強化技術力強化、、、、部品化部品化部品化部品化、、、、テンプレートテンプレートテンプレートテンプレート化化化化のののの推進推進推進推進 ))))

� 開発環境開発環境開発環境開発環境のののの再整備再整備再整備再整備
� 販管費販管費販管費販管費のののの見直見直見直見直しししし
� 人事諸制度人事諸制度人事諸制度人事諸制度のののの整理整理整理整理とととと運用運用運用運用のののの見直見直見直見直しししし
� グループグループグループグループ会社会社会社会社のののの再編再編再編再編
� アライアンスアライアンスアライアンスアライアンス強化強化強化強化

� シーイーシーブランドシーイーシーブランドシーイーシーブランドシーイーシーブランド再構築再構築再構築再構築

� 有資格者有資格者有資格者有資格者100100100100％％％％のののの知識集団知識集団知識集団知識集団へのへのへのへの飛躍飛躍飛躍飛躍

� 社員一人社員一人社員一人社員一人ひとりがひとりがひとりがひとりが魅力魅力魅力魅力をををを感感感感じるじるじるじる企業環境企業環境企業環境企業環境づくりづくりづくりづくり
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33--22．．．．施策施策施策施策．．．．施策施策施策施策

PROFESSIONALPROFESSIONALPROFESSIONAL

PROVEQPROVEQPROVEQ

PROSESPROSESPROSES

PROGRESSPROGRESSPROGRESS

��お客様お客様ITIT資産活用の最適化資産活用の最適化

��クラウドサービスの推進クラウドサービスの推進

��マネージドサービスの推進マネージドサービスの推進

��ITIT全ての工程向けに、様々な全ての工程向けに、様々な
品質診断と助言を提供品質診断と助言を提供

��品質マネジメントに関連する品質マネジメントに関連する
ツールの開発・販売ツールの開発・販売

��自社ノウハウを集約し、独自製品自社ノウハウを集約し、独自製品
サービスの開発・提供サービスの開発・提供

��業務ノウハウや要素技術を核と業務ノウハウや要素技術を核と
したソフトウエア開発やしたソフトウエア開発やSISIの提供の提供

ITITﾘｿｰｽﾘｿｰｽﾘｿｰｽﾘｿｰｽ活用活用活用活用のののの最適化最適化最適化最適化をををを実現実現実現実現ﾘｿｰｽﾘｿｰｽﾘｿｰｽﾘｿｰｽ活用活用活用活用のののの最適化最適化最適化最適化をををを実現実現実現実現

するするするするｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋﾞ゙゙゙ｽﾌｽﾌｽﾌｽﾌﾟ゚゚゚ﾛﾊﾛﾊﾛﾊﾛﾊﾞ゙゙゙ｲﾀｲﾀｲﾀｲﾀﾞ゙゙゙へのへのへのへの転換転換転換転換するするするするｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋﾞ゙゙゙ｽﾌｽﾌｽﾌｽﾌﾟ゚゚゚ﾛﾊﾛﾊﾛﾊﾛﾊﾞ゙゙゙ｲﾀｲﾀｲﾀｲﾀﾞ゙゙゙へのへのへのへの転換転換転換転換

自社製品自社製品自社製品自社製品をををを主役主役主役主役にににに市場市場市場市場をををを開拓開拓開拓開拓自社製品自社製品自社製品自社製品をををを主役主役主役主役にににに市場市場市場市場をををを開拓開拓開拓開拓

成長産業分野成長産業分野成長産業分野成長産業分野のののの新規市場新規市場新規市場新規市場をををを開拓開拓開拓開拓成長産業分野成長産業分野成長産業分野成長産業分野のののの新規市場新規市場新規市場新規市場をををを開拓開拓開拓開拓

組込組込組込組込みみみみソフトソフトソフトソフト中心中心中心中心からからからからシステムシステムシステムシステム組込組込組込組込みみみみソフトソフトソフトソフト中心中心中心中心からからからからシステムシステムシステムシステム
全体全体全体全体をををを対象対象対象対象としたとしたとしたとしたビジネスビジネスビジネスビジネスにににに注力注力注力注力全体全体全体全体をををを対象対象対象対象としたとしたとしたとしたビジネスビジネスビジネスビジネスにににに注力注力注力注力

��機能テスト、認証取得、互換性機能テスト、認証取得、互換性
検証、開発支援等の品質に関検証、開発支援等の品質に関
わる作業を支援わる作業を支援

��SecurePrintSecurePrint！シリーズ！シリーズ
��RaLCRaLCシリーズシリーズ
��ものづくりシリーズ、ものづくりシリーズ、etcetc

��医療分野医療分野
��生産物流分野生産物流分野
��ｶｰｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ分野、ｶｰｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ分野、etcetc
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• 本資料は、投資を勧誘する事を目的として作成されたものではございません。
• また、本資料に記載しております将来の業績に関する見通しは、日本経済や情報サービス産業の動向、その他現時点で
入手可能な情報による判断及び仮定により、算出しております。従いまして、予想に内在する不確定要因や今後の事業
運営における内外の状況変化等により、変動する可能性がある事をご承知おきください。

［お問合せ先］

株式会社シーイーシー

経理部 IR担当 ０４６－２５２－４１１１

広報室 ０３－５７８９－２４４２


